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Agenda

• El modelo compliance judicial para la gestión de la 
integridad judicial y del riesgo de corrupción.

• Claves para la implementación del modelo compliance 
judicial.

• Correspondencia del rol del Oficial de Cumplimiento con 
estas claves.



La integridad y prevención de la corrupción 
en el ejercico de la función pública en el 
ámbito de la administración de justicia 

ACCESO A LA 
JUSTICIA:

Justicia 
imparcial, 
objetivo e 

independiente

Aseguramiento y 
disfrute de los 

derechos y 
garantías 

fundamentales 
de los 

ciudadanos.

Materia de 
DERECHOS 
HUMANOS



Compliance 
judicial

Análisis del estado 
de la cuestión y 

recomendaciones

Enfoque normativo-
regulatorio 

Enfoque de 
riesgos 

 Ejercicio de análisis, integración  y 
consolidación 

 Alcance del 
programa: Riesgo 
de corrupción

 Abordaje técnico

 Sistema integrado 

 Modelo Gobierno-Riesgo-Cumplimiento

 Atención alertas

 Diagnósticos

RUTA HACIA EL MODELO COMPLIANCE JUDICIAL



Compliance 
judicial

Análisis del estado 
de la cuestión y 

recomendaciones

Enfoque normativo-
regulatorio 

Enfoque de 
riesgos 

 El sistema jurídico robusto, con posibilidad de
mejora.

 Mecanismos eficientes de cumplimiento

 Gestión técnica y 
especializada

 Modelo de gestión 
de Riesgos de 
Corrupción PJ 

 No se limita al
sistema de control
interno 

 Definir el CÓMO como parte del modelo.

 Modelo G-R-C

 Política de Integridad y
Anticorrupción del PJ

 Listado de debilidades 

 Inventario de fortalezas

RESULTADOS DESTACADOS



Enfoque estratégico

Visión 
integral/sistémica

Sistematización 
proceso de 

implementación 

• Intervención de la alta dirección- Tono de 
los superiores

• Susténtese en una meta estratégica 
institucional

• Sostenibilidad y sustentabilidad 

• Alineamiento institucional 

• Gestión del riesgo de corrupción: 

• Sentido estricto

• Sentido amplio

• Defina

• Planifique

• Ejecute

Claves para la implementación del modelo compliance judicial



Enfoque estratégico

Corte Plena

Consejo Superior

Direcciones 

• Planificación 

• Tecnología de la Información

• Comunicación institucional

• Identificó alarma-detectó materialización del riesgo de 
corrupción. Asumió el PROBLEMA. 

• Diagnósticos/proceso de autoevaluación-autocrítica 

• Aprobó la creación de la Oficina de Cumplimiento, 
entre otros. 

• Aprobó la elaboración de la Política de Integridad y 
Anticorrupción del PJ.

• El Modelo de Gestión del Riesgo de Corrupción.

• Emite directrices que permiten transversalizar las 
acciones del programa
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Abordaje integral/ 
sistémico

Modelo de Gestión del 
Riesgo de Corrupción PJ

• Sentido estricto: Gestión del 
Riesgo de Corrupción

• Abordaje técnico y especializado

• Diferenciado de riesgos operativo

• Definición de Riesgo de Corrupción

• Identificación/aplicación en  proceso 
críticos

• Valores para la calificación de la 
probabilidad e impacto

• Catálogo de riesgos por proceso
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Abordaje integral/ 
sistémico

Sentido amplio: 
Gestión del riesgo de 

corrupción en el PJ

• Serie de acciones aprobadas
desde la alta dirección del Poder
Judicial, dirigidas a enfrentar los
actos de corrupción, que incluye el
enfoque de riesgos, y que
contempla un abordaje desde la
prevención, identificación y
reacción del fenómeno; con el fin
de garantizar la conformidad con
el ordenamiento jurídico por parte
del personal, así como de las
obligaciones y los compromisos
asumidos por la institución que,
sustentados en los principios de
imparcialidad, objetividad e
independencia, procuran asegurar
la integridad en la toma de
decisiones.
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Sistematización 
proceso de 

implementación

Defina-Planifique-
Ejecute

• Defina el alcance

• Trabaje por proyectos

• Planifique la ejecución

• Abordaje por etapas

• Asegure continuidad-
sostenibilidad
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Enfoque 

estratégico

Visión integral/sistémica

Gestión del riesgo de 
corrupción

Sistematización 
proceso de 

implementación 

• Conocimiento de la organización

• Identifique los “aliados” y los “no tan aliados”

• Identifique las alianzas estratégicas: 
indispensables, valiosas, asociarse

• Identifique intereses comunes conviértalos en 
temas de interés 

• Entusiasta con sentido de realidad

• Competencias: gestión de proyectos

• Articulación 

• Capacidad de reacción

• Gerenciamiento Convenza no 
imponga 

Correspondencia del rol del Oficial de Cumplimiento con estas claves.

• Requiere conocimiento técnico materia 
riesgos

• Capacidad de integrar armónicamente las 
dos visiones 

• Capacidad de trabajo equipos
interdisciplinarios



Modelo Compliance 

Cómo?

Qué?

CUMPLIMIENTO

RIESGOS

GOBIERNO





¡Muchas Gracias!


